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دولـت دوازدهـم رو بـه پایـان اسـت و آقـای رئیسـی بـه عنـوان منتخـب مـردم و رئیـس دولـت 
جدیـد، کـم کـم بایـد بـه فکر چینش کابینه سـیزدهم باشـد تا بعـد از برگزاری مراسـم تحلیف، 
اعضای کابینه را معرفی و از مجلس شورای اسلامی رای اعتماد بگیرد. اینکه رئیس جمهور 
جدید در معرفی گزینه ها برای وزارتخانه های مختلف با چه معیار و شاخص هایی تصمیم 
می گیـرد، بسـتگی بـه عوامـل مختلفـی دارد. بـه عنـوان یکـی از فعـالان صنعـت بـرق در ایـن 
یادداشـت بـه بررسـی ایـن موضـوع پرداخته ایم که با توجه به اهمیت صنعـت برق و وضعیت 

ایـن صنعـت در شـرایط امـروز، وزیـر نیـرو بایـد دارای چه شـاخص هایی باشـد. 
در کشـور مـا انتخـاب مدیـران متاسـفانه بیشـتر از آنکـه مبتنـی بـر تخصـص و توانمندی هـای 
افراد باشـد، بر خط مشـی سیاسـی آنها متمرکز اسـت. از رئیس جمهور جدید انتظار می رود در 
کـم دارای اهمیت  انتخـاب اعضـای کابینـه، در کنار رویکرد سیاسـی افراد که برای جناح حا
اسـت، بـه تخصـص، دانـش و توانمنـدی هـم توجـه داشـته باشـد تـا افـراد شایسـته ای روی کار 
بیاینـد. بـرای هـر وزارتخانـه و سـازمان لازم اسـت مـدل شایسـتگی هـم جهـت بـا تخصـص، 
مهـارت و نگـرش مـورد نیـاز و همسـو بـا اسـتراتژی ها و اهـداف تعریـف شـود. البتـه می تـوان 
بـرای همـه پسـت های مدیریتـی مـدل عمومـی تعریـف و بـرای مشـاغل بـه صـورت خـاص، 

کـرد.  شایسـتگی های تخصصـی طراحـی 
چهـار  دارای  کـه  اسـت  شناسـی  شـخصیت  تسـت های  از  یکـی   DiSC یـا  دیسـک  تسـت 
کاری  اِلمـان شـامل سـلطه )Dominance(، نفـوذ )Influence(، ثبـات )Steadiness(، وجـدان 
انتظـار  ایـن تسـت،  بـه شـاخص های تعریـف شـده  بـا توجـه  )Conscientiousness( اسـت. 
می رود وزیر نیروی بعدی با توجه به شرایط وزارتخانه و صنعت برق دارای شاخص D و C به 
صـورت غالـب باشـد، یعنـی کسـی که علاوه بـر توانایی پیش بـردن پروژه ها، به جزئیـات آن ها 
نیـز توجـه داشـته باشـد تـا دردسـری ایجـاد نشـود. افـراد DC قـدرت برنامه ریـزی بالایـی دارنـد و 

دوسـت دارنـد کارهـا مطابـق نقشـه پیش بـرود.
در زمینه تخصصی، وزیر نیروی بعدی باید اشـراف کاملی بر مسـائل آب و برق داشـته باشـد. 
البتـه یـک فـرد بـه تنهایی در تمامی زمینه ها متخصص نخواهد بود لـذا وزیر نیرو حداقل باید 
در یکـی از زمینه هـا تخصـص کامـل داشـته باشـد و در سـایر مـوارد نیـز تـا حـدودی بـه مسـائل 
آشـنا باشـد و بـرای ایـن امـور، معاونان متخصص و زبده انتخاب کنـد. از آنجایی که وزیر نیرو 
رئیس کمیسـیون های مشـترک اقتصادی کشـورهای روسـیه، قطر، افغانستان، تاجیکستان و 
ارمنستان نیز هست، طبیعتا برای برقراری روابط و بهره وری بالاتر از این ظرفیت، باید قدرت 
برقـراری ارتباطـات مناسـب بین المللـی را دارا بـوده و بـه زبـان خارجـی مسـلط باشـد. بـا توجـه 
بـه اینکـه یکـی از راه هـای بـرون رفـت از وضعیـت فعلـی اقتصـاد بـرق، صـادرات بـرق اسـت، 
ارتباطـات بین المللـی و تسـلط وزیـر بـه زبـان خارجـی در کمـک بـه رفـع بحـران اقتصـاد بـرق، 

موثر خواهـد بود.  
گاهی انتخاب مدیران و وزرا با توجه به عملکرد و سابقه قبلی آنها صورت می گیرد در حالی 
کـردن  کـه توجـه صـرف بـه ایـن معیـار، شـاخص درسـتی نیسـت، شـاخص درسـت مقایسـه 
برنامـه کار قبلـی و اقدامـات انجـام شـده قبلـی اسـت. در انتخـاب مدیـران بایـد بـه ایـن نکتـه 
توجـه داشـت کـه اقدامـات انجـام شـده در سـمت قبلـی در چـه شـرایطی انجـام شـده و چقدر 

منطبـق بـا برنامه هـای ارائـه شـده بوده اسـت. 
نشریه Harvard Business Review سال 2017 برای مدل شایستگی مدیران 8 شاخص 
کـه در آن بـرای هـر شـاخص، 7 سـطح شایسـتگی هـم تعریـف شـده اسـت. بـا  کـرده  ارائـه 
کاندیداهـای  ارزیابـی مدیـران بـا مـدل پیشـنهادی نشـریه هـاروارد، می تـوان امتیـاز هـر یـک از 

یادداشتیادداشت

نیـــــــــــــــــــروســـــــــــــنجی
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مدیرعامل شرکت موننکو ایرانعلیرضا شیرانی
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ایـن زمینـه وزارت امـور خارجـه و وزارت صمـت نیـز در تامیـن امنیـت منطقـه دخیـل خواهنـد 
بود. 

در این میان نباید این مساله را از نظر دور داشت که وزارت نیرو به عنوان متولی صنعت آب 
و برق کشـور در ۴ سـال گذشـته با دو چالش بزرگ مواجه بوده اسـت: یکی مسـائل اقتصادی و 
دیگری مسـائل مدیریتی. وزیر نیرو با توجه به این دو مشـکل، همیشـه بر سـاخت و سـاز برای 
کید داشتند.  توسعه ظرفیت ها و ایجاد زیرساخت ها و سازوکار برای حل مسائل مدیریتی تا
اما میزان موفقیت این رویکرد زمانی مشخص می شود که اقدامات انجام شده با برنامه های 

ارائه شـده تطابق داشته باشد. 
کرده اسـت، شاید با نگاه  البته صنعت برق در این سـال ها تقریبا در مسـیر درسـتی حرکت 
کرده  که بدهـی این صنعـت افزایش پیـدا  کنیـم  بـه میـزان بدهی هـای ایـن صنعـت تصـور 
و بدهکارتـر شـده اسـت، امـا میـزان بدهـی وزارت نیرو از مسـیر تهاتـر و تامین منابع مالی تا 
کرده اسـت. بدهی وزارت نیرو در ابتدای دولت دوازدهم حدود ۲۵ هزار  کاهش پیدا  حدی 
میلیـارد بـا دلار ۳ هـزار تومـان بـوده، امـروز این رقم در حالی به ۳۵ هزار میلیارد تومان با نرخ دلار 
۲۵ هـزار تومـان رسـیده اسـت. در واقـع با احتسـاب نـرخ دلار، بدهی صنعت بـرق از ۴ میلیارد 

دلار به یک میلیارد دلار رسـیده اسـت. 
صنعت برق یکی از پولدارترین صنایع کشور است، فقط این پول به صورت منابع و سرمایه 
اسـت و نقـد نیسـت. طبـق اصـل ۴۴ قانـون اساسـی، ۸۰ درصـدد شـبکه های توزیـع بایـد بـه 
بخـش خصوصـی واگـذار شـود، شـبکه هایی کـه چنـد صـد هـزار میلیـارد تومـان ارزش دارنـد و 
فقـط شـاید ۱۰ درصـد ایـن ارزش دارایـی خـود را بدهـکار باشـند. اگـر مشـکل مالکیت شـرکت 
صبا و آسـتان قدس حل شـود، واگذاری شـرکت های توزیع انجام شـده و می تواند زمینه سـاز 
افزایـش راندمـان در ایـن حـوزه شـود. بنابرایـن ضروری اسـت که وزیر نیروی دولت سـیزدهم در 
این حوزه هم وارد عمل شده و مشکل آستان قدس را حل کند.  اگر این موضوع حل شود، از 
طریق ایجاد شرکت بورسی سهامی عام که ۲۰ درصد متعلق به دولت و ۸۰ درصد متعلق به 
بخش خصوصی خواهد بود، مردم با پذیره نویسـی سـهام گرفته و سـود آن را دریافت خواهند 

کرد. 
کـه علیرغـم بررسـی های فـراوان هنـوز  مشـکل دیگـر صنعـت بـرق تعرفـه بـرق اسـت، مشـکلی 
کـه وزارت نیـرو بـه عنـوان متولـی صنعـت بـرق، بـرای  بـه نتیجـه ای نرسـیده اسـت. تـا زمانـی 
کنـد، ایـن موضـوع حـل نخواهـد شـد. یکـی دیگـر از انتظـارات مـا از وزیـر  بـرق تعرفـه تعییـن 
نیـرو توجـه بـه تبـادلات و مسـائل اسـتانی اسـت، امـروز اکثـر نیروگاه هـای کشـور در خوزسـتان 
فعالیت می کنند. آیا در قبال آلودگی و مشـکلاتی که فعالیت این نیروگاه ها برای شـهروندان 
خوزسـتانی ایجاد کرده اسـت ، مزایایی برای آنها تعریف شـده اسـت؟ آیا بین تعرفه پرداختی 
شـهروندان تهـران و خوزسـتان تفاوتـی وجـود دارد؟ لـذا بازنگـری در نحـوه تعرفـه گـذاری بـرق بـر 
اسـاس آمایـش سـرزمین هـم یکـی از الزاماتـی اسـت کـه بایـد در وزارت نیـرو بـه شـکل جـدی به 

آن توجـه شـود.
با توجه به اهمیت صنعت برق و زیرساختی بودن این صنعت و همچنین براساس مدل ها 
و شـاخص های مطرح شـده و مشـکلاتی که وزارت نیرو امروز با آنها دسـت به گریبان اسـت، 
از رئیـس دولـت سـیزدهم انتظـار می رود فردی را برای سـکانداری و تصدی گـری وزارت نیرو در 
کافی بتواند از پس همه امور برآمده و این  که با تیپ شخصیتی قوی و تخصص  نظر بگیرند 

وزارتخانه را در پیشـبرد اهداف به جلو حرکت دهد. ▪

مدیریـت را بـرآورد کـرد و در نهایـت بـه گزینـه مناسـب رسـید. 
شـاخص اول نتیجـه محـور و نتیجـه گـرا بـودن اسـت کـه تکمیـل وظایـف، تـلاش بـرای بهبـود 
عملکـرد، دسـتیابی بـه اهـداف، فراتـر رفتـن از اهـداف، بهبود بخشـیدن اقدامـات به عملکرد 
ملـی، طراحـی مجـدد کارهـا بـرای بـه دسـت آوردن نتایـج عالـی و تغییـر و توسـعه مدل کسـب 
کار در صنعت به عنوان سطوح شایستگی این شاخص تعیین شدند. استراتژی محوری  و 
درک  شـاخص  ایـن  در  اسـت.  مذکـور  نشـریه  پیشـنهادی  شایسـتگی  مـدل  دوم  شـاخص 
مسـتقیم مسـائل، تعریـف برنامه هایـی در درون اسـتراتژی بزرگ تـر، تنظیـم اولویت هـای چنـد 
ساله، تعریف استراتژی های چند ساله برای حوزه کاری، تغییر استراتژی صنعت در تمامی 
حوزه های زیرمجموعه، ایجاد استراتژی اثرگذار در سطح ملی و توسعه استراتژی پیشرفته در 

سـطح ملی به عنوان سـطوح شایسـتگی محسـوب می شـوند. 
همـکاری و تاثیرگـذاری شـاخص سـوم مـدل شایسـتگی های اصلـی رهبـری اسـت، پاسـخ 
بـه درخواسـت ها، حمایـت از کارکنـان، همـکاری فعـال بـا دولـت و سـایر قـوا، تهییـج دیگـران 
گروهـی، ایجـاد فرهنـگ همـکاری و شـکل دادن بـه  در همـکاری، تسـهیل همـکاری بیـن 
تیمـی  رهبـری  هسـتند.  شـاخص  ایـن  شایسـتگی  سـطوح  از  دگرگون کننـده  شـراکت های 
کـه انجـام وظایـف، تبییـن اهـداف و دلایـل آن و ایجـاد همسـویی در  شـاخص بعـدی اسـت 
کارکنـان، دریافـت نظـرات همـکاران، ایجـاد تعهد در تیم، توانمندسـازی تیم ها برای مسـتقل 
کار کـردن، انگیـزه دادن بـه تیم هـای مختلف برای کار کردن، ایجاد فرهنگ عملکرد عالی ۷ 

کـه بـرای شـاخص رهبـری تیـم مطـرح شـده اسـت.  سـطحی اسـت 
توسـعه قابلیت هـای سـازمان بـه عنـوان پنجمیـن شـاخص مطـرح شـده اسـت. پشـتیبانی از 
تلاش هـای توسـعه ای، تشـویق دیگـران بـه توسـعه، حمایـت فعالانـه از رشـد و توسـعه، ایجـاد 
قابلیت های تیمی به طور سیسـتماتیک، کمک به توسـعه بیرونی، ارتقای قابلیت سـازمانی 
کـردن فرهنـگ متمرکـز بـر مدیریـت اسـتعداد بـه عنـوان سـطوح ایـن شـاخص تعریـف  و القـا 

شـده اند. 
رهبـری تغییـر شـاخص بعدی اسـت که پذیرش تغییرات، حمایـت از تغییرات، اشـاره کردن 
به نیاز به تغییر، ایجاد کردن وضعیت الزام برای تغییر، تجهیز دیگران برای آغاز کردن تغییر، 
ایجـاد تکانـه در سـطح سـازمان بـرای تغییـر و درونـی کـردن فرهنـگ تغییـر از سـطوح مختلـف 
ایـن شـاخص هسـتند. درک موقعیـت بیرونـی صنعـت یکـی دیگـر از شـاخص های این مدل 
است که شناخت محیط پیرامونی، شناخت اصول کافی صنعت، بررسی و تحقیق درباره 
پویایی هـای صنعـت و ذینفعـان، درک عمیـق صنعـت، ایجاد بینـش دربـاره آینده صنعت، 
شناسـایی فرصت هـای نوظهـور صنعـت و مشـاهده چگونگـی تغییـر وضعیـت از سـطوح 
شایسـتگی این مورد هسـتند. جامعیت به عنوان شـاخص هشـتم در این مدل معرفی شـده 
اسـت، نـگارش دیدگاه هـای متفـاوت، درک دیدگاه هـای متنـوع، یکپارچه کـردن دیدگاه  های 
کـردن )فـرو نشـاندن(  گروه هـای متنـوع، تسـهیل  دیگـر، دسـتیابی بـه عملکـرد مطلـوب بیـن 
کـردن فرهنـگ  کارکنـان و ایجـاد  تعارضـات ذینفعـان، افزایـش اسـتراتژیک تنـوع دیدگاه هـای 
جامـع و دربرگیرنـده جامعـه بـه عنـوان هفـت سـطح شایسـتگی این شـاخص مطرح شـدند. 

رئیـس دولـت بعـدی بایـد بـا در نظـر داشـتن ایـن ۸ شـاخص و موقعیـت صنعـت آب و بـرق 
کشـور، وزیر نیرویی متناسـب با نیاز و شـرایط این صنعت انتخاب کند. امروز افزایش درآمد 
و بهـره وری اولویـت اصلـی وزارت نیـرو اسـت لـذا وزیر انتخابی بایـد دارای ویژگی ای باشـد که 
بتوانـد ایـن هـدف اصلـی را دنبال کند و به نتیجه برسـاند. در تعیین اسـتراتژی صـادرات برق 
بـه کشـورهای همسـایه و گـره زدن امنیـت آنهـا بـه بـرق ایران، اسـتراتژی موثـری خواهد بـود تا در 

یادداشتیادداشت




